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คำนำ 

 
  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า ได้จัดทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ      
จัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของโรงพยาบาลเวียงป่าเป้า เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง และรายงานผลตามระยะเวลาที่กำหนด และ
สามารถทราบถึงสถานะของการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้ าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังมาเป็นฐานข้อมูลใน
การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ซึ่งสามารถนำมาวิเคราะห์หาความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง วิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ รวมถึงหาแนวทาง
ในการปรับปรุงแก้ไขอันนำไปสู่การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการจัดทำแผ นจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละหน่วยงานให้มี
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการภาครัฐ เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัดงบประมาณ มีประสิทธิภาพ เกิดการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ภายใต้ข้อกำหนดของการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการวิเคราะห์ 
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรซึ่งจะสามารถนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างในปีต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

                                งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
                                                                                                           โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า 
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สารบัญ 
 

คำนำ                                                                                                               หน้า 
สารบัญ 
หัวข้อ            
 ๑. รายงานผลการดำเนินงานจัดซื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖                         ๑ 

 ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง                                        ๗ 

 ๓. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด                                             ๗ 

 ๔. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ     ๘ 

 ๕. แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อันจะนำไปสู่  ๘ 

             การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  

     

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 

 

๑ 

๑.รายงานผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตารางที่ ๑  แสดงจำนวนรายการที่ดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จำแนกตาม
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง         หน่วย : รายการ 

รายการประเภทพัสดุ 
จำนวนรายการ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ตามแผน วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีประกวดราคา วิธีคัดเลือก 
ยา ๓๗๙ ๓๗๙ ๐ ๐ 

เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์ 257 322 ๐ ๐ 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์ ๑๔๐ ๑๔๐ ๐ ๐ 

วัสดุทันตกรรม 137 137 ๐ ๐ 

วัสดุสำนักงาน 129 79 ๐ ๐ 

วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 22 22 ๐ ๐ 

วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 29 29 ๐ ๐ 

วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ 66 66 ๐ ๐ 

วัสดุโฆษณาและเผยแพร ่ - - ๐ ๐ 

วัสดุคอมพิวเตอร ์ 57 30 ๐ ๐ 

วัสดุงานบ้านงานครัว 134 157 ๐ ๐ 

วัสดุบรโิภค 82 82 ๐ ๐ 

วัสดุก่อสร้าง 68 68 ๐ ๐ 

วัสดุอื่น 33 33 ๐ ๐ 

รวม 1,533 1,544 ๐ ๐ 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ งานพัสดุ กลุ ่มงานบริหารทั ่วไป โรงพยาบาลเว ียงป่าเป้า           
มีแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีจำนวนทั้งสิ้น 1,544 ครั้ง พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งหมด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 1,544 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
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๓ 

ตารางที่ ๒  แสดงจำนวนงบประมาณที่ดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ จำแนกตาม
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง                                                                                                                                         

หน่วย : บาท 

รายการประเภทพัสดุ 
จำนวนงบประมาณ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ที่ดำเนินการ วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีประกวดราคา วิธีคัดเลือก 
ยา 17,617,423.51 17,617,423.51 ๐ ๐ 

เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 4,614,301.70 4,614,301.70 ๐ ๐ 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 7,563,285.16 7,563,285.16 ๐ ๐ 

วัสดุทันตกรรม 1,160,464.33 1,160,464.33 ๐ ๐ 

วัสดุสำนักงาน 898,527.20 898,527.20 ๐ ๐ 

วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 171,350.00 171,350.00 ๐ ๐ 

วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 1,644,943.70 1,644,943.70 ๐ ๐ 

วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 485,083.00 485,083.00 ๐ ๐ 

วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ - - ๐ ๐ 

วัสดุคอมพิวเตอร์ 703,536.00 703,536.00 ๐ ๐ 

วัสดุงานบ้านงานครัว 1,269,519.36 1,269,519.36 ๐ ๐ 

วัสดุบริโภค 1,113,574.90 1,113,574.90 ๐ ๐ 

วัสดุก่อสร้าง 251,865.00 251,865.00 ๐ ๐ 

วัสดุอื่น 151,071.40 151,071.40 ๐ ๐ 

รวม 37,644,945.26 37,644,945.26 ๐ ๐ 

 
               จากตาราง จะเห็นได้ว่างบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของงานพัสดุ กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า มีมูลค่าทั้งสิ้น ๓7,644,945.26 บาท งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัด
จ้างทั้งหมดโดยวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐   
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งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่ วไป โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ            
ตามประกาศ ระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และสามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามแผนความต้องการที่กำหนดไว้ในเอกสารงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖         
การดำเนินงานดังกล่าวประสบผลสำเร็จ สามารถดำเนินการภายใต้หลักการความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม เป็นไปตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทาง
ปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่ผู้บังคับบัญชา
ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง พึงควบคุม กำกับ
ดูแล ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานด้านการพัสดุและเจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อ 
จัดจ้างทราบและถือปฏิบัติ เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด 
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๕ 

สรุปผลการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖     
                                           หน่วย : บาท 

รายการประเภทพัสดุ แผนจัดซื้อจัดจ้าง 
ยอดจัดซื้อ 

จัดจ้าง 
ต่ำ/สูงเกินกว่าแผน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ยา ๑7,047,618.56 ๑๗,617,423.51 569,804.95 3.34 

เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์ ๔,90๐,๐๐๐.๐๐ ๔,614,301.70 -285,698.30 -5.83 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ ๗,410,317.๐๐ 7,563,285.1๖ 152,968.1๖ 2.06 

วัสดุทันตกรรม 1,161,320.85 1,160,464.33 -856.52 -0.07 

วัสดุสำนักงาน 90๐,๐๐๐.๐๐ 898,527.2๐ 1,472.8๐ -0.16 

วัสดุยานพาหนะและขนส่ง ๒1๐,๐๐๐.๐๐ ๑71,350.00 ๓8,650.00 -18.40 

วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ๑,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑,644,943.7๐ 144,943.7๐ 6.66 

วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 5๐๐,๐๐๐.๐๐ 485,083.0๐ -๑4,917.00 -2.98 

วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 20,000.00 - - - 

วัสดุคอมพิวเตอร์ 704,๐๐๐.๐๐ 703,536.0๐ -464.0๐ -๐.06 

วัสดุงานบ้านงานครัว ๑,270,๐๐๐.๐๐ ๑,๒69,519.36 -480.64 -0.03 

วัสดุบริโภค ๑,130,0๐๐.๐๐ ๑,๑13,574.90 -16,425.10 -๑.45 

วัสดุก่อสร้าง ๒50,๐๐๐.๐๐ ๒51,865.๐๐ -1,865.๐๐ -๐.74 

วัสดุอื่น ๒00,0๐๐.๐๐ ๑51,0๗๑.4๐ -48,928.6๐ -24.46 

รวม ๓7,203,256.41 ๓๗,844,945.26 641,688.85 1.72 
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จากตารางผลการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ วิเคราะห์ได้ว่า 
การจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในภาพรวมน้อยกว่าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 232,268.13 บาท คิด
เป็นร้อยละ -46.24 ในส่วนของเวชภัณฑ์ยา เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์ มีการจัดซื้อจัดจ้างโดยอ้างอิงราคาการจัดซื้อร่วมกับจังหวัด ส่วนเวชภัณฑ์ยาและวัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์ วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น มีการเบิก-จ่ายมากกว่าแผน เนื่องจาก เวชภัณฑ์ยามีราคาเพ่ิมสูงขึ้น มีผู้ป่วย
มารับบริการเพิม่มากข้ึน แพทย์นัดผู้ป่วยนานขึ้น วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น มีการส่งต่อผู้ป่วยเพิ่มมากขึ้น   
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๗ 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  จากการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของโรงพยาบาลเวียงป่าเป้า 
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานได้ ดังนี้ 
  ๒.๑ การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการไม่เป็นไปตามแผน เช่น เวชภัณฑ์ยาและวัสดุวิทยาศาสตร์     
การแพทย์ วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น เนื่องจาก เวชภัณฑ์ยามีราคาเพ่ิมสูงขึ้น มีผู้ป่วยมารับบริการเพ่ิมมากขึ้น 
แพทย์นัดผู้ป่วยนานขึ้น วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น มีการส่งต่อผู้ป่วยเพิ่มมากขึ้น   
  ๒.๒ หน่วยงานที่ต้องการใช้พัสดุ ไม่มีความรู้ในการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ/คุณสมบัติของตัว
พัสดุที่ต้องการ 
  ๒.๓ การสืบราคาจากภายนอกใช้เวลานาน  
  ๒.๔ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการ ต้องดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน  
  ๒.๕ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ต้องมี
องค์ความรู้หลายด้าน คือ ด้านกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการพัสดุ 
งบประมาณ การเงินการคลัง และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับใช้ในการทำงาน  
   
๓. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด 

งานพัสดุ โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและได้ประสบปัญหาอุปสรรคและ 
ข้อจำกัดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยสรุปดังนี้  

  ๓.๑ ด้านหน่วยงานของรัฐต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ประกอบกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวงเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งเป็นกฎหมายใหม่ที่ต้องถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปอย่างล่าช้า เนื่องจาก ต้องศึกษาและทำความ
เข้าใจ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล    
เวียงป่าเป้า 

  ๓.๒ กระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลาง พัฒนาระบบการจัดซื้ อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้พบปัญหาต่าง ๆ ดังนี้ 

        ๓.๒.๑ มีการปรับปรุงระบบการทำงานในขั้นตอนต่าง ๆ แต่ไม่ได้แจ้งผู้ใช้งานว่าได้ปรับปรุง
ในกระบวนการใด ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องทำความเข้าใจด้วยตนเอง 

       ๓.๒.๒ เว็บไซต์มีผู้ใช้งานเป็นจำนวนมาก มีปัญหาในการเชื่อมต่อระบบ 
  ๓.๓ การกำหนดขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ใช้ระยะเวลา
ค่อนข้างมาก  
  ๓.๔ ปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น กระบวนการในการเสนอเอกสารจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน 
และมีมาตรฐานแตกต่างกัน ทำให้เกิดความล่าช้า 
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     ๘ 
  
 

๔.การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
ผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 1,544 รายการ จำนวนเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 

๓7,203,256.41 บาท และจำนวนเงินที่ใช้การในจัดหาเป็นเงินทั้งสิ้น ๓7,844,945.26 บาท คิดเป็นร้อยละ   
ที่ใช้ไป 98.28 ทำให้โรงพยาบาลเวียงป่าเป้ามีค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น เป็นเงินจำนวน 641,688.๘5 บาท ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 1.72 

 
๕. แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการ
จัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  ๕.๑ ต้องดำเนินการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างตามที่ระเบียบกำหนด เพื่อความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
  ๕.๒ หน่วยงานที่ต้องการใช้พัสดุ ต้องจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้มีเวลาให้งานพัสดุดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ เนื่องจาก การจัดซื้อจัดจ้างมี
ขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติหลายขั้นตอน และแต่ละขั้นตอนมีระยะเวลากำหนด  
  ๕.๓ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ ได้รับความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
  ๕.๔ ติดตามเอกสารที่เสนอไปยังผู้มีอำนาจอนุมัติในแต่ละขั้นตอนอย่างกระชั้นชิด เพื่อความ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
  ๕.๕ รายงานความก้าวหน้าในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุให้กับผู้บริหารทราบ 
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